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,Ohne Macht wird nur gelacht“

Warum Unternehmen keine Frauenquote fiir Vorstande brauchen, sondern Nachwuchsférderung

Jetzt ist sie also wieder im Gesprach, die
Frauenquote flr Vorstéande und Aufsichts-
rate groBer Unternehmen. ,\Véllig fehigelei-
tet”, urteilt ausgerechnet Michel Domsch,
engagierter Vorkampfer fir mehr Frauen in
Flihrungspositionen, Professor an der Bun-
deswehr-Universitat in Hamburg und Mit-
griinder der Plattform Genderdax.de.

SZ: Auch wenn Bundesarbeitsministe-
rin Ursula von der Leyen ihren Vorstofs
zuriickgenommen hat: Die EU-Kommis-
sion zieht in Erwdgung, Unternehmen
eine Frauenquote fiir ihre Fithrungsgre-
mien vorzuschreiben. Wie finden Sie das?

Domsch: Der VorstoB ist auBerordent-
lich niitzlich, um die Diskussion zu inten-
sivieren. Aber er geht meilenweit am
Kern des Problems vorbei. Denn mit
einer Quotenregelung wird nur der An-
teil von Frauen in Vorstdnden und Auf-
sichtsriaten angehoben. Davon betroffen
sind kaum mehr als 500 bis 600 Perso-
nen. Ich halte diesen Aktionismus fir ge-
fahrlich und einseitig.

SZ: Wire doch ein Anfang, oder?

Domsch: Esist ja ganz nett, wenn kiinf-
tig in Vorstands- und Aufsichtsratsgre-
mien mehr Frauen sitzen. Doch wenn wir
das Thema Chancengleichheit ernst neh-
men wollen, dann miissen wir vor allem
den Nachwuchsbereich betrachten, also
die grofie Gruppe der Frauen auf dem
Weg in untere und mittlere Fiihrungspo-
sitionen. Fiir die muss man etwas tun.
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SZ: Was zum Beispiel?

Domsch: Endlich das umsetzen, was
seit mindestens 20 Jahren bis ins letzte
Detail diskutiert wird: Coaching, Men-
toring-Programme, gezielte Poten-
tialentwicklung von Frauen. Die Vor-
schldge liegen auf dem Tisch und sind
zur Geniige durchgekaut worden. Jetzt
sind Taten statt Worte angesagt. Und
tun kénnen nur die etwas, die Macht ha-
ben - noch immer also mehrheitlich
Maénner.

SZ: Sind die Mdnner iiberhaupt be-
reit, ihre Macht zu teilen?

Domsch: Das ist der Punkt: Die Fir-
men miissen gezielt Ménner gewinnen,
die Frauen férdern wollen. Wenn das
Top-Management mehr Frauen in Fiih-
rungspositionen haben will, aber die
Auswahl letztlich Mitarbeitern iber-

lisst, die sich nicht dafiir einsetzen,
dann wird das nichts.

SZ: Verlangen Sie nicht zu viel?

Domsch: Ohne Macht wird nur ge-
lacht. Wenn die Unternehmen es wirk-
lich ernst meinen, miissen sie konkrete
Ziele setzen und Strenge reinbringen.
Das heifit: Sie miissen den Erfolg jeder
einzelnen Fithrungskraft bei der Weiter-
entwicklung von Frauen messen und bei
Nicht-Erfolg Sanktionen androhen. Man-
ner bringen nur Leistung, wenn sie daran
gemessen und danach bezahlt werden.
Das sollte man schon bei der Auswahl
von Fithrungskraften deutlich machen.

SZ: Wie findet man denn heraus, ob
echter Wille da ist?

Domsch: Wer ein paar Jahre Fiihrungs-
erfahrung hat, wird belegen konnen, wie
und mit welchem Erfolg er seine Mitar-
beiterinnen bei dem Weg nach oben un-
terstiitzt hat.

SZ: Also sollte man die Beférderungen
von Frauen zihlen?

Domsch: Zum Beispiel. Ich bin sehr
fiir straffes Reporting, weil das unmittel-
bar die Arbeitgebermarke beeinflusst.
Das ist wie frither beim Umweltschutz.
Erst als das Thema mit konkreten Ziel-
vereinbarungen gekoppelt wurde, war es
wirtschafts- und gesellschaftsfahig.
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